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Conciencia en aras de
una logistica colaborativa

(22 de tres partes)

Actualmente, el Estado-del-Arte en
materia logfstica ha sido producto de
un proceso evolutivo, que partiendo de
la adopcién de las técnicas militares
por parte de la industria privada, hace
mds de medio siglo, alcanza niveles de
eficiencia nunca vistos.

Con el apoyo de la tecnologfa, los
diferentes procesos de la llamada
Cadena de Suministro, han logrado
refinarse en las dltimas dos décadas
haciendo uso de inventos revolucio-
narios, como la computadora perso-
nal, la telefonfa celular, la comuni-
cacién global a través del Internet y
la radiofrecuencia y la localizacion
satelital, entre otros.

Es de reconocer que el fenmeno
de la Globalizacién ha contribuido de
manera relevante para llegar a los
niveles actuales de la practica logisti-
ca, siendo el motor de muchas de las
transformaciones y del estableci-
miento de estindares mundiales. Ello
también ha permitido el intercambio
del conocimiento, transmitido a tra-
vés de las experiencias de corporacio-
nes trasnacionales.

Industrias como la automotriz
han sido punta de lanza en la mejora
continua, en los estandares de cali-
dad, en procesos de manufactura y en
la bisqueda de la economia de costos.
Sus proveedores de servicios de trans-
porte, almacenamiento y otros rubros
logisticos han debido crecer a la par
de los requerimientos de la industria,
mejorando su estructura interna, sus
métodos de operacién y control y su
oferta de servicios.

En las condiciones actuales de la
economia, donde se registran caidas
en la produccion de vehiculos de un
42% respecto del nivel alcanzado y
donde todas las empresas asociadas a
esa cadena productiva y otras
muchas industrias mds acusan los
efectos de la recesion también globa-
lizada, surgen iniciativas que sugie-
ren una mayor comunicacion y coor-
dinacién entre industrias y prestado-
res de servicios que —hasta hace
poco- se vefan como antagonistas en
el mercado.

La idea central es que ante un
menor consumo, la capacidad insta-
lada tanto industrial, como comer-
cial y de servicios, se utilice de mane-
ra més racional, dando oportunidad
a todos los actores de mantenerse

vivos en el mercado, en espera de
mejores tiempos.

Un competidor menos es primero
un impacto directo a la capacidad de
consumo de sus empleados en el mer-
cado, es también una reduccion en la
produccion de insumos de otras
industrias proveedoras y significa un
decremento en las ventas de publici-
dad. En suma, es el detonador de un
circulo vicioso que puede agravar
atin mds la crisis.

Ejemplos innovadores para con-
trarrestar los nocivos efectos han
sido los acuerdos entre empresas
navieras, las que con una sobrada
capacidad ociosa actual y con la
perspectiva de aumentarla en el
corto y mediano plazo con la recep-
cion de sus nuevas embarcaciones
en construccion -encargadas a los
armadores en épocas de jauja- han
buscado coordinarse para ajustar
sus servicios y compartir el bajo
nivel del mercado sin afectar las
tarifas para, al menos, mantener
parte de su flota activa mientras
pasa la tormenta.

También algunas ferroviarias
norteamericanas han seguido el
ejemplo de los maritimos y, en el
terreno industrial, los paros técnicos
han evitado el desempleo masivo y ya
se avizoran otras medidas en diversos
campos corporativos. Para todos
ellos, es claro que su propia perma-
nencia y la de sus competidores en el
mercado es lo que le da sentido a la
supervivencia de sus empresas.

Estdn convencidos de que la com-
petencia es un motor del mercado y es
al mismo tiempo el generador de eco-
nomias de escala de las cuales todos
pueden obtener provecho. Ahora se
antoja que muchos jugadores bus-
quen a través de la innovacién y la
creatividad la manera de compartir
sus pricticas logisticas en aras de
reducir costos y llegar con mejores
ofertas al mercado.

La semilla sembrada es la de
analizar y encontrar la formula de
la Logistica Colaborativa que no
solo permita superar la coyuntura,
sino que posibilite pricticas mds
verdes y de menores impactos al
medio ambiente, contribuyendo
también al fortalecimiento de quie-
nes la compartan.

sgarciamac@hotmail.com

Mercancia serd desalojada en un maximo de 24 horas.

Puerto de Manzanillo
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Van por carga perecedera

MIGUEL ANGEL CASTILLO

En el puerto de Manzanillo, Colima, se
implementé un nuevo procedimiento
para el despacho de contenedores con
carga perecedera de importacion, a
través del cual podrdn ser desalojados
del recinto portuario en un méximo de
24 horas.

La gerente de comercializacién de la
Administracién Portuaria Integral (API)
de Manzanillo, Pamela de la Vega
Tirado, informé que recientemente se
implement6 el proceso de transferencia
para contenedores refrigerados, con el
fin de disminuir tiempos al interior del
puerto y recuperar asf vollimenes que

han migrado a otro de los puertos del
Pacifico en México.

De esta forma, los contenedores con
carga perecedera no ingresan al recinto
fiscal, sino que a mds tardar en dos
horas son descargados del buque y
trasladados directamente a las instala-
ciones de frigorificos del puerto, donde
son debidamente inspeccionados por las
autoridades sanitarias, para después dar-
les salida hacia el interior del pais.

Sin embargo, comentd Pamela de la
Vega, esto no quiere decir que estos pro-
ductos no sean dados de alta en el recin-
to fiscalizado, sino que se hace de una
manera virtual para disminuir tiempos.

“Una de las razones por las que

muchos importadores de fruta deci-
dieron cambiar a otro puerto era la
rigidez con la que se inspeccionaba a la
carga refrigerada; no obstante, luego de
que se les hizo saber a la gente de
Sagarpa que eran un factor de reticencia
para la introduccion de perecederos por
Manzanillo, decidieron apoyarnos y tra-
bajar con nosotros para asi convertirnos
en un punto atractivo para este tipo de
carga”, dijo.

Entre los productos que comiin-
mente se introducen por este puerto y
que esperan su retorno con este nuevo
procedimiento se encuentran frutas
provenientes de Chile, asf como cdrnicos
y ldcteos de Nueva Zelanda.

De Topolobampo, Sinaloa a Asia

Exportaran 15 millones

de llantas usadas

MIGUEL ANGEL CASTILLO

A partir de agosto préximo iniciard la
exportacion de alrededor de 15 millones de
llantas usadas, completas y en pedacerfa,
provenientes de la franja fronteriza entre
México y Estados Unidos, que saldrdn por
el puerto de Topolobampo, Sinaloa, y que
serdn enviadas a Asia, en donde serdn
procesadas para su uso en otros sectores
industriales

El  director ~general de la
Administracién Portuaria Integral (APT) de
Topolobampo, Juan de Dios Serna Ldpez,
informé que la procedencia de las llantas
serd de Ciudad Judrez, Chihuahua, donde
varios exportadores ya han hecho un aco-
pio desde ambos paises alcanzando casi 15
millones de toneladas para mandarlas a
Vietnam, Japén, Corea del Norte y China.

“Se embarcardn 10 mil toneladas
mensuales y posteriormente en noviem-
bre se movilizard pedacerfa de llanta
usada con embarques de 30 toneladas
mensuales aproximadamente”, dijo.

En el proceso que se realizard en
Asia, aparte de extraerles el acero a
dichas llantas, el hule serd utilizado
para banquetas, duelas, correteras y pis-
tas de carreras, entre otras cosas.



