EDITORIAL

Catarrito+influenza=
recesion

1 secretario de Hacienda, Agustin Carstens, hizo oficial lo
que economistas del pais y organismos internacionales ya
aseguraban, bueno y que los mexicanos sentfan desde
hace meses: “la economfa mexicana entr6 en recesién”.

Hacienda confirmd el dato en el Informe de Finanzas Pablicas, en
el cual se indica que el Producto Interno Bruto (PIB) cay6 7% entre
enero y marzo de este afio, cifras que se suman a las del dltimo trimes-
tre de 2008, donde la economfa nacional registré una contraccién de
1.6%, con lo cual se acumulan dos trimestres con cifras negativas, algo
que técnicamente se define como recesién.

Parece que ahi no termina todo, las cifras no indican atin la actividad de
abril, que por la temporada vacacional se reduce el indice de productividad, ni
tampoco el impacto que causd la ahora llamada influenza humana en la eco-
nomiadel pais, que segiin el propio gobierno, en una previsién optimista, afec-
tard entre 0.3y 0.5% el PIB, el cual se verd reflejado al segundo trimestre.

Sin embargo, algunos economistas calculan el costo de la crisis san-
itaria hasta en cien mil millones de pesos, que representa alrededor de
1% del PIB nacional.

Las autoridades del Distrito Federal estiman en mds de catorce mil
millones de pesos el costo de la paralizacion de actividades en la ciudad,
mds de mil millones de pesos diarios. Hay sectores que se han desplo-
mado: servicios, comercios y turismo, que es uno de los mds impor-
tantes generadores de divisas para el pais. El caso de los productores por-
cicolas es preocupante, con caida en venta de entre 60 y 80 por ciento.

Las cifras de inflacin registradas en abril presentan ya un impacto.
Segtin el Banco de México, a través del reporte del Indice Nacional de
Precios al Consumidor, el costo de los alimentos tuvo un incremento de
10.5%, su registro mds alto en casi diez afos. Con esto, tan sélo en el
tiltimo afio, el precio de la canasta bésica se increment6 en un 14.9%,
mientras que el aumento salarial fue de apenas un cuatro por ciento.

Ante este panorama es urgente que se pongan en marcha los “esti-
mulos econdmicos” que propuso el gobierno federal para apoyar los
sectores afectados por la epidemia, sobre todo el referente a la reduccion
por parte de las empresas del pago mensual del Impuesto Sobre la Renta
el pago en exceso que hubiesen realizado en el Impuesto Empresarial a
Tasa Unica (IETU), en lugar de hacerlo hasta la presentacién de su
declaracién anual, medida que sin duda serd un salvavidas en particu-
lar para las pequefias y medianas empresas

No solo eso, ojala el gobierno piense en otorgar incentivos fiscales a
empresas o negocios dedicados a la exportacion y manejar estos a tra-
vés de devoluciones de IVA o de otros impuestos, como una medida para
reactivar la economfa.

Porque entre el catarrito que nos dio con la crisis economica de Estados
Unidos y la influenza humana, la recuperacin en la economia puede
tomar mds tiempo que los seis meses que ahora pronostica Carstens.

Asi

“No tenemos todavia cuantificado las pérdidas en el sector

porcicola”

Gerardo Ruiz Mateos, secretario de Economia, que no se habia
enterado que mientras declaraba esto, la Confederacion Mexicana
de Porcicultores, 6rgano cupula del sector, contaba con el dafio real,
que ascendia a pérdidas por cerca de dos mil 500 millones de pesos.
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el

Hace unos dfas platicando con un
cliente, objetdbamos alrededor de la
idea de que los procesos de planea-
cién en las organizaciones se han
convertido en muchos casos en ejerci-
cios sin razon, y que son ejecutados
por la gerencia mds por cumplir con
un proceso, que como una verdadera
herramienta de administracién. Esto
es cierto, desde su elemento mas fun-
damental que es la filosoffa empresa-
rial, el establecimiento de la vision,
la mision y, lo mds importante de
todo, los valores organizacionales,
hasta su implementacion, el proceso
de planeacion estratégica ha perdido
vigencia. En una reciente encuesta a
directivos de las 500 de Fortune, se
reconocié que mas del 80% de estas
empresas habfan desestimado su con-
fianza al proceso, y que casi todas
también recortaron personal dedica-
do a esta funcién, amparados en la
idea de que planear en estos momen-
tos de turbulencia es algo que no
genera resultados tangibles, por lo
menos en el corto plazo.

En mi experiencia como consultor
de empresas grandes y medianas, me
resulta sorprendente muchas veces
encontrar firmas con una elevada
reputacion de estrategas en su merca-
do con departamentos especializados
y gente educada técnicamente en pla-
neacion, y darme cuenta mas adelan-
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neacion estrategica,
rigen de tod

te de que a la hora de poner manos a
la obra todo queda en documentos,
carpetas, buenas intenciones, y gasto
de energfa y recursos mal, asignados,
provocando que la alta direccion des-
conffe de los planes y se dedique mas
aintuir y analizar lo que pasa y no lo
que puede pasar.

En cuanto a la primera gran
causa, creo que el motivo fundamen-
tal es que ya no es posible hablar de
planeacion de largo plazo si conside-
ramos éste de cinco afios en adelante.
Las premisas de estimacion, las bases
financieras y las variables econdmi-
cas son ya impredecibles no solo a
cinco afios, sino a dos y a veces hasta
a uno. Simplemente preguntémonos
si podemos determinar con exactitud
cudl serd la paridad del peso frente al
délar el trimestre siguiente y veremos
que poder hacer un prondstico ade-
cuado es sumamente complejo en las
condiciones actuales, asf que si quere-
mos tener confianza en los presupues-
tos, debemos aceptar el nivel de aser-
tividad del pronéstico, es decir, qué
tan posible es que eso que hemos pla-
neado de verdad suceda. Si la empre-
sa analiza su habilidad de prediccion
y define marcos de tolerancia mds o
menos flexibles, no es seguro que
consiga lo planeado, pero si que se
acerque mds a lograrlo.

En cuanto a la segunda causa,

ésta es mds clara por lo menos para
mi, una organizacion, siempre deberd
privilegiar la estrategia sobre la ope-
racion, el famoso adagio del huevo y
la gallina aplica perfectamente por-
que una es fuente de la otra y desaten-
derlas es dar al traste con todo lo pla-
neado. Cierto, las presiones del resul-
tado de corto plazo son siempre fuer-
tes, y lo son porque suceden en el pre-
sente, eso nos da la sensacion de que
podemos de alguna manera “contro-
lar” el resultado, pero esto es solo un
fenémeno de percepcion, si la estrate-
gia ha sido planeada de manera ade-
cuada, la disciplina de ejecucién es
probablemente el tnico trabajo verda-
deramente valioso que el grupo direc-
tivo tiene. Planear, organizar, dirigir y
controlar las muy conocidas etapas
del proceso administrativo, siguen
estando vigentes en la gestion efecti-
va. De la misma forma las cuatro tare-
as fundamentales, administrar recur-
sos escasos, tomar decisiones aserti-
vas, relacionarse de manera efectiva y
lograr resultados, aseguran mantener
una operacién confiable. Sin embar-
90, lograr la estrategia instituida en la
organizacién genera el logro mas
prioritario de un gestion efectiva:
crear sustentabilidad, o dicho de otra
manera, llegar adonde dijimos... que
ibamos a llegar.

Jepelaez@ser-mas.com
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Resultados mixtos

En abril emiti6 la Secretarfa de Economfa seis resolu-
ciones referentes a antidumping. La primera publi-
cada en el DOF el 2 de abril, una resolucion derivada
de un examen quinquenal sobre las importaciones de
malla cincada o galvanizada, originarias de China,
mediante la cual se determinG la continuacién de la
cuota compensatoria por cinco afios mds contados a
partir del 24 de julio de 2007. Cabe sefialar que la
cuota fue originalmente establecida el 24 de julio de
2002 en 2.80 dls./kg., en esta ocasion la Secretarfa
aplic la norma del derecho inferior (lesser duty
rule) y determiné una cuota de de 0.45 dls./kg. a
pesar de que el margen de discriminacion de precios
calculado durante el examen fue de 2.85 dls./kg,, es
decir la cuota compensatoria sélo representa el
15.78% del margen encontrado.

Otra resolucion publicada en el DOF el 8 de abril fue
la relativa al recurso de revocacién interpuesto por
Tubacero en contra de la resolucién final de la investi-
gacion antidumping que analiz6 las importaciones de
tuberfa de acero al carbono con costura longitudinal
recta proveniente de Alemania, la cual tuvo como resul-
tado la no imposicién de cuotas compensatorias. Ahi se
concluye en la resolucion final publicada el 8 de junio
de 2007, en el sentido de no imponer cuotas.

En tercero, el 9 de abril se publica en el DOF la
resolucion de policloruro de vinilo (PVC) proveniente
de Alemania, mediante la cual a peticion de
Industrias Pldsticas Internacionales y Durman
Esquivel se inicia un procedimiento de revisién de las
cuotas compensatorias de 12.5, 18.9 y 34.6% estable-
cidas el 5 de junio de 1991, bajo el argumento de un
cambio en las circunstancias. Como resultado de
diversos exdmenes quinquenales, las cuotas se han
mantenido vigentes y el tltimo examen determing la
continuacion de las mismas por cinco afios mds con-
tados a partir del 15 de agosto de 2005.

En cuarto, el 21 de abril se publica en el DOF la
resolucion final de la investigacién antidumping sobre
las importaciones de valvulas sin casquillo y atomiza-
dores de pldstico originarias de China, iniciada median-
te DOF del 17 de octubre de 2007; conforme a la resolu-
cién final no se impone cuota compensatoria a las vl-
vulas sin casquillo; en cambio para los atomizadores de
plastico se establece una cuota de 86%; no obstante que

el margen de dumping calculado es de 397.76%, es
decir, la Secretarfa determinG aplicar la lesser duty
rule. Con lo anterior queda claro que se modificd la
cuota compensatoria provisional de 114% establecida el
17 de diciembre de 2008 y que la cuota definitiva s6lo
representa el 21.62% del margen encontrado.

En quinto y sexto lugar tenemos que el 22 de abril
se publican en el DOF dos resoluciones por las que se
concluyen sendos recursos de revocacion, por un lado,
el presentado por Neway Valve el 5 de marzo de 2007
con respecto a la resolucion final del examen de vigen-
cia de las cuotas compensatorias publicada el 11 de
enero de 2007 sobre las importaciones de vélvulas de
hierro y acero originarias de China. Mediante dicha
resolucion final se determind continuar por cinco afios
mds, contados a partir del 21 de febrero de 2006, las
cuotas de 4% para Newman's Incorporated y de 105%
para todas las demds exportadoras. La resolucion en
comento no modifica esta situacién toda vez que sobre-
sey6 el recurso bajo el argumento de que la Secretarfa
revocd las cuotas compensatorias mediante resolucion
publicada en el DOF el 14 de octubre de 2008.

Por otro lado, el recurso interpuesto por Muebles
Tapizados Ménaco el 18 de junio de 2006 sobre la
resolucion final del examen de vigencia de las cuotas
compensatorias publicada el 3 de marzo de 2006
sobre las importaciones de hilados y tejidos origina-
rios de China. De acuerdo a la resolucién final, conti-
nuard con las cuotas por cinco anos mds contados a
partir del 19 de octubre de 2004. Sin embargo, con
motivo de la negociacion con China, mediante reso-
lucion del 14 de octubre de 2008 se resolvi6 eliminar-
las, motivo por el cual se desecha por improcedente el
recurso de revocacidn. Es de hacer notar que el enca-
bezado de los parrafos 14 a 16, aluden a “sobresei-
miento” y no a improcedencia.

Cabe sefialar que varias de estas resoluciones tienen
como factor comin el largo tiempo que se tomaron las
autoridades para emitir dichas resoluciones y al hecho
de que en aquellos casos en los que se impusieron o
mantuvieron cuotas compensatorias, seguramente los
productores nacionales estan inconformes con los mon-
tos establecidos toda vez que son muy inferiores a los
mdrgenes de dumping calculados.
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La propiedad intelectual
y a influenza

Si usted cree que existe poca relacion entre
ambos temas se equivoca. El primer lugar
al que recurr{ para obtener mayor infor-
macién sobre la enfermedad, que tiene en
jaque a las autoridades mexicanas e inter-
nacionales de salud, fue a los bancos de
patentes que contienen los documentos
que reflejan el conocimiento mds avanza-
do sobre la enfermedad. La busqueda
reflejo que algunas universidades en
Estados Unidos y empresas en Japén han
venido trabajando en el asunto desde hace
tres afios en variantes de retrovirales cono-
cidos que contemplan ya una accion tera-
péutica de amplio espectro para diversas
modalidades de Influenza, aunque no se
refieren expresamente a la gripe porcina
como tal.

Lo que la bisqueda me permitié fue
identificar que, en efecto, existen mds de 13
mil patentes relacionadas a Influenza, lo
que inevitablemente conduce, por una
parte, a entender el enorme trabajo que a
nivel mundial los laboratorios, universida-
des y centros de investigacion desarrollan
continuamente en relacion a todo tipo de
padecimientos, no siendo ésta la excepcion;
y en segunda instancia, la gran novedad
que supone el surgimiento de este virus de
la gripe porcina, que tiene casi nulas refe-
rencias en el sistema internacional de
patentes. Una de las escasas menciones a la
enfermedad se contiene en una patente tra-
mitada ante la oficina japonesa a favor del
laboratorio Suntory Ltd., que refiere un
método de identificacion y diagndstico de
diversos tipos de virus.

La pregunta obligada tendrfa que ser si
la informacién que contienen los millones
de documentos de patentes clasificadas que
contienen los principales bancos en el
mundo es confiable para determinar el

nivel de conocimiento que existe sobre un
tema de salud como el que nos aqueja. La
respuesta es que, por sus condiciones y
caracterfsticas, si la informacion pertinente
no aparece reflejada en solicitudes de
patente, entonces lo mds probable es que la
investigacion al respecto sea, o muy inci-
piente, o de plano inexistente.

Lo que conduce a esgrimir este argumen-
to es la naturaleza misma del sistema de
patentes, que motiva la presentacion de soli-
citudes para proteger invenciones a fin de
lograr los derechos monopdlicos que la
patente garantiza a quien la obtiene. Ello
genera que, en cuanto un laboratorio o cen-
tro de investigacion considera contar con evi-
dencia suficiente, acuda en forma inmediata
a presentar solicitudes que reclamen la pater-
nidad de la invencion.

Desde hace varios afios los bancos de
patentes se han convertido en una de las
fuentes mds ricas y sofisticadas de conoci-
miento mundial para competir. De hecho,
el sistema de informacion que se ha cons-
truido a nivel internacional en relacion a
patentes, conforma uno de los mecanis-
mos mds equilibrantes de la desigualdad
entre empresas desarrolladas y empresas
en formacién al poner a disposicion de
todos, la informacion mds apetecible de
la industria.

El otro rubro que recuerda la potencia y
justificacion del sistema de propiedad inte-
lectual en lo general, y de patentes en lo par-
ticular, es la férmula de la recompensa que
éste apareja, por cuanto, en este momento,
el incentivo de desarrollar un firmaco para
contener esta nueva enfermedad viral se
convierte en un estimulo que habrd de
atraer la inversion que se requiera para
alcanzar el objetivo.
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