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Esta es la tercera y tltima entrega de
la entrevista con Federico Zuniga,
Agente Aduanal americano y presiden-
te de la International Federation of
Customs Brokers Associations, quien a
lo largo de dos ediciones de nuestra
columna “Quehacer competitivo” nos
ha mostrado el valor del Agente
Aduanal en Norteamérica y el mundo.

Algunas de sus afirmaciones pre-
sentadas en los ntimeros anteriores:

El 98% de las importaciones
norteamericanas son realizadas
por Agentes Aduanales, pues los
mds de 500 mil importadores pre-
fieren contratar los servicios de un
Agente Aduanal que les facilite sus
despachos.

Cuando el importador busca un
Agente Aduanal, lo hace siempre
buscando una persona en la que
pueda depositar su confianza, pues
es quien lo representard ante el
gobierno.

“Todo mundo siempre me pre-
gunta si la figura del Agente
Aduanal va a desaparecer aqui en
Estados Unidos y en el mundo, y yo
cada vez mds veo que con los cam-
bios a leyes, éstas se estdn volviendo
mds complejas y especificas, lo cual
hace ya no sélo necesario el uso del
Agente Aduanal, sino que se estd vol-
viendo indispensable”.

Por ltimo nos presenta su vision
de cudl es el valor agregado del
Agente Aduanal, como coadyuvante
de la autoridad, conocedor de las
legislaciones que le aplican, promo-
tor de la competitividad del comercio
exterior y servidor confiable de los
importadores y exportadores.

“El valor que el Agente Aduanal
le da a la cadena logfstica con todas
estas nuevas reglas es hacer que el
flujo de las mercancias sea mds
rdpido, seguro y menos costoso. La
propuesta de que el importador haga
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el despacho traerfa gastos extras
para ellos en sistemas computacio-
nales, en conocimientos, en gente
capacitada, en conocer a todos los
involucrados en la cadena, infraes-
tructura, etc. En una economia de
escala somos muy competitivos para
ellos”, sefiala Federico Ztniga.

“En inglés la palabra clave es
broker, es decir, somos facilitadores
al igual que los agentes de seguros,
de bienes raices, de inversion en
bolsa, etc. Sabemos lo que hacemos,
y garantizamos trdmites sin errores y
sin costo extra”.

La figura del Agente Aduanal en
el mundo es cada vez mds importan-
te, pues €l es el que concentra la
informacién de cada uno de los
actores y los procesos que participan
en la cadena logfstica. Ademds, sin
ellos las empresas pequefas y
medianas no podrian exportar ni
importar, ya que no tienen la
infraestructura, ni el conocimiento
necesario para realizar el despacho.

“El ejemplo que mds me gusta es
el de la Union Europea, donde ya
vivieron los problemas que trae el no
contar con los Agentes Aduanales.
Desde que decidieron quitarlos,
aumentd la corrupcidn, los importa-
dores dejaron de pagar muchos
impuestos, la seguridad quedd vulne-
rada, los gobiernos no pudieron aten-
der a todos los importadores. Por ello,
nuevamente van a incorporar la figu-
ra del Agente Aduanal a partir del
2009. Se dieron cuenta que es necesa-
tio tener alguien que coordine esas
actividades, de quien tengan el control
a partir de la licencia que otorgan. Es
mds facil tener confianza en una per-
sona a la que ya investigaste y acredi-
taste para darle una licencia, que con-
fiar en miles que ni siquiera conoces”.
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Ventas menudeo sufriran en 2009

Habra menos
compras al detalle

DIDIER RAMIREZ

Las ventas generadas por las cadenas afi-
liadas a la Asociacién Nacional de
Tiendas  de  Autoservicio 'y
Departamentales (ANTAD) que represen-
tan 42% de las ventas al menudeo en el
pais, se estima descenderd 4% para este
2009, lo cual enciende los focos rojos en
este sector de la economia.

Vicente Ydflez, presidente ejecutivo
de ANTAD, anunci6 que en las ventas a
tiendas iguales se estima una caida del
4% para este 2009, por lo cual el volu-
men de ventas generado por cadenas de
autoservicio, departamentales y especia-
lizadas rondard los 717 mil millones de
pesos (mdp), cuando el afio anterior
fueron de 746 mil mdp.

La afectacion en las ventas al detalle
serdn ocasionadas por el clima finan-

Prevén caida de 4% en tiendas de autoservicio.

ciero mundial y local, que generard que
el pais decrezca (-) 0.1% este afio, luego
de venir de periodos de crecimiento
desde 2006.

Segin las cifras de ANTAD, por tipo de
tienda las cadenas departamentales serdn

las que tenga una mayor contraccién, del
(9) 7.5% (autoservicio () 2.5% y especializa-
das () 7%); en tanto, por tipos de mercancia
el retroceso mds grave se dard en la venta de
ropa con (-) 7.8%, supermercado (-) 2% y
mercancias generales (-) 6.1 por ciento.

Comercial Mexicana firmo un standstill

Se protege el pelicano

CESAR PINEDA

Para estos dias, si no ocurre alguna
maniobra truculenta, Controladora
Comercial Mexicana (CCM) estard sen-
tndose tranquilamente en la mesa de
negociaciones con algunos de sus acree-
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dores para negociar su millonaria deuda
sin temor de que alguien ejecute accion
legal en su contra.

Esto, gracias a que logrd a finales del
aiio pasado firmar un standstill con seis
instituciones bancarias involucradas en
operaciones con derivados: JP Morgan

La Controladora se cubre contra accién legal.

Chase & Co., Barclays, Merrill Lynch,
Goldman Sachs Group, Santander y
Citigroup.

Un standstill es un instrumento
extrajudicial que “congela” todas las
acciones legales en contra de quien lo
firma y compromete a los acreedores a no
presentar nuevas querellas hasta que el
acuerdo expire. Segln despachos infor-
mativos, la empresa del pelicano estd pro-
tegida hasta el proximo 2 de marzo.

La deuda reconocida por CCM
asciende a 2 mil 300 millones de délares.
Sin embargo, la minorista, que opera
tiendas de autoservicio y restaurantes,
suspendic el pago de su deuda en octubre
pasado, cuando solicitd ingresar a un
concurso mercantil que le fue negado
por las autoridades correspondientes.

Pese a la ejecucion de este standstill,
la Comer todavia enfrenta las demandas
de ofras tres instituciones financieras:
BBVA Bancomer, HSBC y Bank Of America.
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13 de enero

Secretaria de Economia
Informacién del cupo minimo para
internar durante los afios 2009 y 2010 a
Colombia, vehiculos automotores nue-

vos, originarios y provenientes de
México, conforme a la Decision 42 de la
Comisién Administradora del Tratado
correspondiente.

15 de enero

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)

Acuerdo por el que se crea con cardcter
permanente la Comisién Intersecretarial
de Compras y Obras de la
Administracién Ptblica Federal a la

Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

Secretaria de Economia
Declaratoria de vigencia de diversas nor-
mas mexicanas.

16 de enero

Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP)

Tasas para el cdlculo del impuesto espe-
cial sobre produccién y servicios aplica-
bles a la enajenacion de gasolinas y die-

sel en el mes de diciembre de 2008

22 de enero

Secretaria de Economia

Acuerdo mediante el cual se prohibe la
exportacion o la importacion de diversas
mercancias a los paises, entidades y per-
sonas que se indican.

23 de enero
Secretaria de Economia
Acuerdo por lo que se establece el

diverso para la clasificacidn y codifica-
cion de mercancias y productos cuya
importacion, exportacion, internacion
o salida estd sujeta a regulacion sani-
taria por parte de la Secretarfa de
Salud.

Proyecto de Norma Oficial Mexicana
PROY-NOM-122-SCFI-2008, Pricticas
comerciales-Elementos normativos para
la comercializacin y/o consignacién de
vehiculos usados.



