EDITORIAL

El complicado
camino de
las Pymes

a internacionalizacion representa una opcion estratégica
de crecimiento para las pequefas y medianas empresas
(Pymes), al mismo tiempo que genera una necesidad
para conseguir una mayor competitividad.

En México, atin cuando mds del 95% de las empresas establecidas
son consideradas Pymes, se estima solo 0.75% se dedican a la actividad
exportadora.

Los motivos son diversos, la falta de capacitacién en las empresas se
liga a la infinita cantidad de tramites que se requieren para vender al
exterior, sobre todo, cuando se trata de productos que deben cumplir con
normas fitosanitarias, ademds de varias certificaciones. La burocracia
sin duda, encarece el proceso, ya que hace necesario recurrir a distintos
actores, como agentes aduanales y consultorfas externas.

En un estudio-encuesta realizado por la Universidad Complutense
de Madrid, Espafia, dado a conocer en abril pasado, se entrevistaron a
400 pequerias y medianas empresas exportadoras mexicanas, las cuales
en sus mayores porcentajes perciben como una barrera para la exporta-
ci6n los altos costos para entrar en los mercados exteriores y las restric-
ciones que tienen sus productos en el exterior.

Otro aspecto serfa la imposibilidad para generar los voltimenes de
produccién que les solicitarfa un cliente en el mercado extranjero,
derivado de la falta de crédito accesible a las pequefias y medianas
empresas.

Esto, porque los programas de apoyo financiero que impulsa el
gobierno federal resultan complicados para las Pymes, ya que las tasas
de interés son casi al mismo nivel que la banca comercial; los engorro-
sos trdmites y el desconocimiento del acceso al crédito.

El afio pasado hubo un fondo por casi tres mil millones de pesos
para las Pymes, pero s6lo se emplearon menos del 10 por ciento.

La actividad exportadora a otros mercados fuera de Estados Unidos,
donde se canalizan la mayor parte de los envios, es un factor que puede
ayudar a paliar el efecto de la crisis econémica mundial que afecta a
Meéxico.

Meéxico es el pais que tiene mds tratados y acuerdos comerciales en
el mundo y mucho se habla sobre de la diversificacion de mercados
como una plataforma para desarrollar la industria nacional, pero no se
ha hecho mucho. A ver si ahora con el apoyo a la marca “Hecho en
Meéxico”, considerado dentro del plan anti crisis dado a conocer por el
presidente Felipe Calderdn, se impulsa el crecimiento de la industria
nacional y sobre todo se apoya la internacionalizacién.

[ Lo dijo... |

“Parece que tienen puros gringos como funcionarios”,

Carlos Salazar, secretario general de la Confederacion Nacional de
Productores Agricolas de Maiz de México (CNPAMM), al criticar a las
autoridades mexicanas no estan haciendo nada frente a la nueva
norma estadounidense de etiquetado de origen, que encarece las
exportaciones de productos alimentarios.

“No hay paro, las embarcaciones estan amarradas en muelle”,
Ramén Corral Avila, comisionado nacional de Acuacultura y Pesca,
calificando asi el paro pesquero que mantienen los camaroneros desde
el pasado 1 de enero para exigir mayores subsidios al diesel marino.
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¢ Cristal empanado?

En un contexto de poca liquidez, parece
que la tnica alternativa para que
muchos negocios sobrevivan serd ofre-
cer precios por debajo de la competen-
cia. No habré de otra.

El principal reto que la mayorfa de
las empresas y negocios tendrdn este
aifio serd sobrevivir a la espera de que
lleguen mejores tiempos para recuperar-
se de los dafios causados por esta crisis
global, que nos estd pegando a pesar de
no haber hecho absolutamente nada
para provocarla.

Quienes tengan un poco de liquidez
es posible que se la vean con menos pre-
si6n si son prudentes en el manejo de su
administracion; y sin duda habrd
muchos que no tengan la fortaleza para
cruzar este periodo del cual sélo sabe-
mos que ya hemos entrado, pero nadie
sabe cudndo saldremos.

Porello, los empresarios deberdn ser
frios en la conduccién y administracion
de sus empresas, pues el crédito serd
escaso, mds caro y las ventas serdn
menores y la cobranza méds complicada
de lo que de por sf ya es en nuestro pais.
Y todo ello en un contexto donde el
gobierno serd un socio nada solidario.

Ahora mds que nunca habrd que
voltear a ver el mercado interno como lo
estdn haciendo muchos otros paises
para sobrellevar la crisis, pues el comer-
cio exterior se ha desacelerado por la
sencilla razén de que este fendmeno
econdmico, esta vez tiene un alcance
global que incluye a nuestros principa-
les socios comerciales.

Las pequefias y medianas empresas,
que son las principales generadoras del

mayor impacto, y en la tdltima version
del programa oficial anticrisis, no hubo
medidas que ayuden a este sector a atem-
perar la tempestad que se sobreviene.

Los expertos han calificado de positivo
el programa, pero insuficiente para lograr
contener los efectos negativos que sobre la
economia habrdn de impactar. Y cuando
se compara con las acciones y medidas
urgentes anunciadas por otros paises, nos
quedamos muy lejos. En el caso de
Estados Unidos el dltimo dato es que el
apoyo del gobierno federal para el rescate
de la economia equivaldrd a casi 8 puntos
porcentuales de su Producto Interno
Bruto; Chile, a poco mds de tres puntos
porcentuales; y, México, a menos de un
punto porcentual. No hay parangn.

Las acciones del gobierno, si bien son
buenas, nos han venido confirmando
desde que se anuncid la primera versién
del plan anticiclico que no se tiene una
idea lo bastante clara de cudles serdn los
impactos que esta crisis va a tener, pues
parece que pretendemos atacar el mons-
truo por aproximacion, ajustando con-
servadoramente el modelo a medida que
se acercan y se ven los efectos.

Asf también nos lo ha confirmado el
discurso oficial, que desde que nos ente-
ramos que la crisis subprime de Estados
Unidos nos afectarfa, no se hizo mds
que minimizar los efectos y poco a poco
se tuvo que reconocer que las conse-
cuencias si serfan mucho mayores a
una simple gripe.

Y aunque en las tltimas semanas el
tema se ha visto con mayor preocupacion
oficialmente, el optimismo, posiblemen-
te desmedido de nuestras autoridades, de

balas y mds sélida que muchos paises
incluido Estados Unidos podrfa seguir
cegandonos y no ver el tsunami econé-
mico que en otros paises si estdn viendo.

Bien valdria la pena que nuestros
funcionarios economistas se enriquecie-
ran de las visiones de sus homélogos de
otros paises similares al nuestro, para
ver esta crisis a través de otros cristales,
1o vaya a ser que el nuestro esté empa-
flado y después sea demasiado tarde
para reaccionar.

Sin un plan mds ambicioso de
apoyo a las Pymes, como lo han hecho
otros paises que han otorgado incenti-
vos fiscales a ese sector, las consecuen-
cias negativas sobre el desempleo, y por
afiadidura en la economfa, podrian ser
mayores a lo que el gobierno ha calcu-
lado. El tiempo lo dird y ojald no nos
hayamos equivocado.

EFECTO POSITIVO

Al parecer ya estd teniendo un primer
efecto positivo el aumento a los impues-
tos de importacién de vehiculos usados
que instrument6 el gobierno federal en
diciembre pasado. En la zona fronteriza
del pais los comerciantes que se dedican
a este negocio han realizado una serie
de protestas con plantones y marchas,
debido a que la medida encareci6 el
costo promedio de las unidades también
conocidas como “chocolate” en un 300
por ciento. Para una industria como la
automotriz que anda de capa caida en
estos momentos, ésta es sin duda una
buena noticia si el gobierno se mantie-
ne inflexible en esta postura en un afio
que es electoral, por cierto.
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Lo bueno y lo malo
(atomizadores)

Porfin el 17 de diciembre de 2008 se publicd en el DOF la reso-
lucién preliminar sobre la investigacion antidumping que
lleva la Secretarfa de Economia con respecto a las importacio-
nes de vélvulas sin casquillo y atomizadores de plastico, origi-
narias de la Republica Popular China, mercancia clasificada
en la fraccién arancelaria 9616.10.01, es decir, la resolucién
preliminar se publica a catorce meses de iniciada la investiga-
cion, lo cual no tiene precedentes. La investigacion en comen-
to tuvo su origen con la presentacion de la solicitud por parte
de Olan de México, el 21 de mayo de 2007, empresa que con-
forme a la determinacién preliminar de la Secretarfa en
comento produce el 100% de las mercancias comentadas. La
Secretarfa después de andlisis resolvié favorablemente sobre el
inicio de la investigacion con la publicacién en el DOF del 17
de octubre de 2007 de la resolucion correspondiente y fij6
como perfodo de investigacidn el comprendido del 1 de enero
de 2006 al 31 de marzo de 2007.

En la etapa preliminar de la investigacién comparecieron
cuatro empresas importadoras, huelga decir, Induchimex,
Natural Scents de México, Sprayer y Villareal Buenfil y Cfa,
todas S.A. de C.V,, asi como Rogelio Reyes Padilla en calidad
de importador y no compareci6 alguna empresa exportadora
china y tampoco el gobierno de la Reptiblica Popular China.
Adicionalmente la Secretarfa formulG requerimientos de infor-
macién a una diversidad de empresas.

Para efectos del andlisis de dumping, en la resolucion
preliminar la Secretarfa determina mantener como pafs
sustituto de la Reptiblica Popular China a Argentina y con-
cluye que un margen de discriminacion de precios de
197.51 y 258.56% para las importaciones de vdlvulas sin
casquillo y atomizadores de rosca de pléstico, respectiva-
mente, en relacion con el perfodo investigado. Sin embar-
0, en la determinacién de daio, la Secretarfa determing
que no se tienen elementos suficientes para determinar que
las importaciones de vélvulas sin casquillo son las causan-
tes del dafio importante que afecta a la industria nacional,
por tal motivo continta la investigacion sin la imposicién
de cuotas compensatorias. En cambio para atomizadores de
plésticos se demostré que la rama de produccién nacional
tiene una afectacién, como se observd en los precios nacio-
nales, la produccién nacional orientada al mercado inter-

no, en las ventas, en los ingresos derivadas de éstas, en las
expectativas de crecimiento, en las utilidades operativas y
en los médrgenes de ganancia respectivos, incluida la parti-
cipacién de mercado, en consecuencia se determina la
imposicion de una cuota compensatoria. No obstante, a
partir de un andlisis de la cuota inferior al margen (esser
duty rule) para atomizadores de conformidad con lo pre-
visto en el Acuerdo Antidumping, la Secretarfa considera
que una cuota de 114% es suficiente para evitar que las
importaciones chinas de vdlvulas se ubiquen en un nivel
que cause distorsidn en el mercado.

Como se observa en la resolucion en comento y a partir de
lo establecido en la legislacién de la materia, se otorga un
plazo de 30 dias hdbiles para que las partes interesadas pre-
senten informacién, argumentos y pruebas complementarias,
asi que segtin el Acuerdo de suspension de actividades de la
Secretarfa publicado también el 17 de diciembre de 2008, se
consideran como inhdbiles los dfas comprendidos del 22 de
diciembre de 2008 al 6 de enero de enero de 2009, motivo por
el cual el referido plazo concluird a mediados de febrero, lo
cual implica que la Secretarfa se tomard de algtin tiempo para
su andlisis, deberd convocar a la audiencia piblica corres-
pondiente, una vez efectuada deber recibir los alegatos fina-
les que presenten las partes al menos una semana después de
realizada la audiencia y a partir de lo cual llevard a cabo el
andlisis definitivo y deberd someter a la Comisién de Comercio
Exterior el dictamen correspondiente, para después proceder a
emitir y publicar la resolucion final.

Todo lo anterior implica que la determinacion final esta-
1fa lista cuando pronto en abril de 2009, mes en el cual se
cumplirfan los 18 meses que prevé el Acuerdo Antidumping
como plazo maximo para concluir una investigacion de este
tipo, ya que de no hacerlo asf, la resolucién que emitiera la
Secretarfa en caso de imponerse cuotas compensatorias defi-
nitivas derivarfa en ilegal. Con base en lo anterior, es probable
que la autoridad investigadora no lleve a cabo visitas de veri-
ficacion a ninguna de las partes comparecientes en la investi-
gacion y realice la audiencia publica en marzo, ya que estard
sujeta a la presion de publicar a mas tardar el 16 de abril de
2009 la resolucién final.
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El efecto

RESERVADOS

DERECHOS

Neoskin

Es una paradoja que el nombre del
nuevo fraude empresarial en nuestro
pais corresponda de manera tan fiel
con la recurrente practica de negocios
que lo tolera, lo permite y lo fomenta.

La “nueva piel” es una forma por
demds gréfica de referirse a esta cons-
tante en nuestro entorno de negocios.
Cuando a una empresa las cosas ya no
le van bien, la solucién estd siempre al
alcance de la mano, ante la compla-
cencia de un sistema normativo que les
cobija, y ante la indiferencia de un
grupo de autoridades que lo mira
como un asunto que le es ajeno. Se
baja la cortina, se vacfan las cuentas,
se mueve el inventario y el equipo y se
constituye una nueva sociedad andni-
ma en la que se utiliza lo valioso de la
previa, dejando las deudas y los com-
Promisos en un ruinoso cascaron inser-
vible que serd finalmente arrojado al
deshuesadero empresarial mexicano.

No existen estadisticas de las
empresas que han dejado de operar en
nuestro pafs, porque parece ser una
cifra que es politicamente poco redi-
tuable —solo interesa las que se dan de
alta-, pero no me queda duda de que
los ndmeros serfan estridentemente
elevados. Muchas desaparecen, es cier-
to, ante un clima de negocios inviable,
pero muchas otras lo hacen bajo la
condicién relatada.

No pretendo con esta afirmacién
denostar a la PGR o a PROFECO,
cuya participacion en estos asuntos es
en linea reactiva, esto es, deben seguir
acciones a partir de las denuncias pre-
sentadas por los afectados, que es lo
que han venido haciendo de acuerdo
a la normativa que les obliga. El
punto medular en esta postura es el
relativo a la prevencidn, esto es, qué
hacer para impedir que esta manera
de conducta irresponsable y fraudu-

lenta se siga propalando en el pais de
manera incendiaria.

Cuando una empresa se desvanece
causa una enorme secuela de perjui-
cios, siendo los primeros  afectados el
bolsillo y la confianza de los consumi-
dores, que nunca recibirdn las presta-
ciones prometidas; sin embargo, la
lista de darios colaterales es enorme,
incluyendo a los franquiciatarios, los
arrendadores, el fisco y los proveedo-
res, entre otros.

En otros paises, este tipo de practi-
cas se restringen a través del otorga-
miento de fianzas al momento de
constituir una corporacion, de manera
que si los socios no responden cabal-
mente a los compromisos, la compaia
afianzadora lo hace. Otra opcion es la
de la restriccion al socio para formar
nuevas empresas hasta en tanto no
resuelva situaciones corporativas pen-
dientes. La herramienta para ejercer
ese control y monitoreo, como es ficil
concluir, es a través del registro de con-
tribuyente del individuo, que es un ele-
mento siempre presente en el acto de la
constitucién de la nueva empresa.

Se puede entender que este filtro
pueda calificarse como un obstdculo a
la libertad de comercio y a la forma-
cién de nuevas empresas, pero debe
recordarse que los derechos de terceros
conforman el limite para el ejercicio
de los propios, y es mds que claro que
las sociedades anénimas, en muchos
supuestos, estdn siendo empleadas
como depGsito de basura, mientras
que sus flamantes socios y directivos
transitan de un disfraz a otro sin man-
charse la corbata.

En esta paradoja del efecto
“Neoskin” el circulo se cierra por la pro-
pia naturaleza de los servicios prestados:
depilar, quitar el pelo, desollar al otro.

mjalife@jcva.com.mx
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la suee,

Sélo son deducibles del 1sr los servicios aduanales
emitidos por recibos de honorarios de Agentes

Aduanales o las facturas de empresas constituidas
por ellos mismos en donde aparezcan como socios
(Articulo 32, fraccidn xx de la Ley del 1sr). o

Trate de conocer personalmente al Agente Aduanal
y verifique que cuente con |a patente otorgada por

Acérguese a su Agente Aduanal, pues &l compartird
con usted [a responsabilidad fiscal de cada uno de
los pedimentos por un periodo de 5 aflos

(Articulo 53 de la Ley Aduanera).

“Taos

Conocea
Agente Aduanal

Cadiga,




